ПРОГРАММА
государственного экзамена на 2012-2013 учебный год
по специальности 220601 «Управление инновациями»

Программа государственного экзамена была составлена коллективом преподавателей кафедры управления инновациями (А.Н.Солдатов, О.К.Абрамов, А.В. Васильева, О.В. Вусович, Э.Г.Матюгина, И.В. Реймер, Э.А.Соснин, Н.К. Шумихина). В основу положены требования государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по специальности 220601 – «Управления инновациями» и  положение об итоговой государственной аттестации выпускников высших учебных заведений. 

Программа предназначена для студентов Томского государственного университета, обучающихся по специальности «Управления инновациями». 

Итоговый государственный междисциплинарный экзамен по специальности является заключительным этапом подготовки специалиста и имеет своей целью оценку теоретических знаний и проверку подготовленности выпускника к профессиональной деятельности.

Программа междисциплинарного экзамена включает ключевые и практически значимые вопросы по комплексам дисциплин, входящих в цикл общепрофессиональных дисциплин (ОПД) и специальных дисциплин Госстандарта по специальности 220601 – «Управление инновациями» (Лазеры и лазерные технологии; Стратегическое планирование; Теория инноваций и управление инновациями; Управление интеллектуальной собственностью; Управление исследованиями и разработками).
Экзаменуемый студент должен подтвердить знание фундаментальных основ:
· теории инноваций;

· правового обеспечения инновационной деятельности с акцентом на защиту интеллектуальной собственности;

· инженерных основ инновационной деятельности в объеме, позволяющем освоить конкретную технологию реализуемого инновационного проекта;

· принципы, методы и технологии нововведений для реализации проектов производства конкурентоспособных товаров и услуг;

· инфраструктуры нововведений применительно к государственным, региональным, муниципальным образованием и предприятиям малого и среднего наукоемкого бизнеса;

· современных методов, форм и структуры организации инновационной деятельности;

· основ стратегического менеджмента; 

· экономической теории и финансового обеспечения инновационной деятельности, включая бизнес-планирование.
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ ЭКЗАМЕНУЕМЫХ
При оценке знаний на государственном междисциплинарном экзамене учитывается:
· правильность и осознанность изложения содержания ответа на вопросы, полнота раскрытия понятий и закономерностей, точность употребления и трактовки общенаучных и специальных терминов; 

· степень сформированности интеллектуальных и научных способностей экзаменуемого; 

· самостоятельность ответа; 

· речевая грамотность и логическая последовательность ответа. 

Оценка «отлично»:
· полно раскрыто содержание вопросов в объеме программы и рекомендованной литературы; 

· четко и правильно даны определения и раскрыто содержание концептуальных понятий, закономерностей, корректно использованы научные термины; 

· для доказательства использованы различные теоретические знания, выводы из наблюдений и опытов; 

· ответ самостоятельный, исчерпывающий, без наводящих дополнительных вопросов, с опорой на знания, приобретенные в процессе специализации по выбранному направлению информатики. 

Оценка «хорошо»:
· раскрыто основное содержание вопросов; 

· в основном правильно даны определения понятий и использованы научные термины; 

· ответ самостоятельный; 

· определения понятий неполные, допущены нарушения последовательности изложения, небольшие неточности при использовании научных терминов или в выводах и обобщениях, исправляемые по дополнительным вопросам экзаменаторов.

Оценка «удовлетворительно»:
· усвоено основное содержание учебного материала, но изложено фрагментарно, не всегда последовательно; 

· определение понятий недостаточно четкое; 

· не использованы в качестве доказательства выводы из наблюдений и опытов или допущены ошибки при их изложении; 

· допущены ошибки и неточности в использовании научной терминологии, определении понятий.

Оценка «неудовлетворительно»:
· ответ неправильный, не раскрыто основное содержание программного материала; 

· не даны ответы на вспомогательные вопросы экзаменаторов; 

· допущены грубые ошибки в определении понятий, при использовании терминологии. 
БАНК ВОПРОСОВ ПО РАЗДЕЛАМ
Вопросы по разделу «Управление исследованиями и разработками» 
1. Назовите признаки современного изобретательского труда с середины прошлого века.

2. Определите, чем техника отличается от технологии?

3. Чем случайное событие отличается от целенаправленного действияxe "целенаправленное действие"?

4. Дайте определение научно-исследовательской работы. Цель НИР.

5. Дайте определение опытно-конструкторской работы. Цель ОКР.

6. Перечислите отличительные черты проведения НИОКР в России.

7. Три фактора обеспечения конкурентоспособности продукции и роль каждого из них.

8. Функции современного менеджера НИОКР.

9. Дайте определения учёного, инженера и менеджера с точки зрения их влияния на процесс создания целенаправленной системы деятельности.

10.  В чём состоит условность и в чём − польза дискретного представления о жизненном цикле целенаправленной системы деятельности?

11.  Какие дискретные стадии можно выделить в жизненном цикле целенаправленной системы деятельности?

12.  Какие процессы характеризуются логистической кривой Гомперца xe "кривая: Гомперца"? Что такое сложность системыxe "система: сложность"?

13.  Чем НИОКР выделяется из всех стадий жизненного пути продукта?

14.  Чем вызвана необходимость создания новых и/или обновления старых целенаправленных системxe "система" деятельности?

15.  Стадия принятия решения о начале работ: что инициирует, из каких этапов состоит. 
16.  Дайте типичный список вопросов, предшествующих началу процесса нововведения.

17.  Задача стадии НИР. Признаки «идеальной» НИР.

18.  Перечислите стандартные этапы НИРxe "НИР" и состав работ на каждом этапе.

19.  Функции менеджера при подготовке технического задания на НИРxe "НИР".

20.  Дайте определение функциям менеджера в ходе НИРxe "НИР".

21.  Цель управления теоретическими изысканиями в ходе НИР.

22.  Цель управления экспериментальной работой в ходе НИР.

23.  Какие вопросы решает менеджер по окончании НИРxe "НИР"?

24.  Перечислите стандартные этапы опытно-конструкторских работxe "ОКР" и состав работ на каждом этапе.

25.  Дайте определение функциям менеджера в ходе ОКРxe "ОКР" на каждом из этапов.

26.  Что такое макет? Главное правило макета.
27.  Основания для открытия ОКР.

28.  Пять типов конфликтов, которые разрешает менеджер в ходе ОКР.

29.  Дайте определение доводкиxe "доводка". Опишите алгоритм операций при доводке.

30.  Цель этапа доводки. Почему доводкой пренебрегают? Главные задачи менеджера для стадии доводки.

31.  Цель освоения производства. Вопросы, на которые должен ответить менеджер при подготовке производства.

32.  Зачем менеджеру НИОКР следить за этапами, которые следует за НИОКР? 

33.  Две главные особенности НИОКР, отличающие её от работы на  производстве.

34.  Отличия в управлении НИОКР от администрирования производства.

35.  Пять способов экономии времени при выполнении НИОКР.

36.  Типичные ошибки менеджеров в управлении проектами НИОКР, связанные с неучётом творческого характера работы на этом этапе.

37.  Пять типичных ошибок управления  в фазе НИОКР.

38.  Что лежит в основе ловушек, в которые попадают предприятия? Общая стратегия менеджера по недопущению ошибок управления предприятием. 

39.  Как Гражданский кодекс Российской Федерации определяет результаты интеллектуальной деятельности (РИДxe "РИД")? Почему необходимо выявление РИДxe "РИД"?

40. Как организован процесс выявленияxe "РИД: выявление" РИДxe "РИД"?

41. Перечислите законные способы нападения на патенты и/или на исключительные права патентообладателя.

42.  Три категории рисков для проектов НИОКР.

43.  Риски общего характера в ходе НИОКР.

44.  Риски, связанные с объектами промышленной собственности  предприятия.

45.  Риски, связанные с объектами авторского права.
Вопросы по разделу «Управление интеллектуальной собственностью» 
1. Лицензионный договор. Его структура.

2. Виды лицензионных договоров по объему передаваемых прав.

3.  Сублицензия.

4. Опционный договор. 

5. Коммерческая тайна. Порядок введения режима охраны информации под грифом «КТ».

6. Служебное произведение (изобретение, полезная модель, промышленный образец).

7. Права  патентообладателя.

8. Право преждепользования и право послепользования.

9. Виды лицензионных платежей.

10. Товарные знаки.

11. Поиск потенциальных партнеров при коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности

12. Порядок ведения переговоров по заключению лицензионного соглашения.

13. Патентная чистота. 

14. Порядок опротестования охранных документов.

15. Источники информации о потенциальном партнере.

16. Характеристики технологий, предлагаемых к коммерческой реализации.

17. Формирование портфеля интеллектуальной собственности.

18.  Интеллектуальная собственность. Объекты интеллектуальной собственности.

19. Договоры, сопутствующие лицензионной торговле.

20. Подходы к определению цены лицензии.

21. Проблемы, возникающие при отсутствии патентной чистоты у объекта коммерциализации.

22. Состав команды, принимающей участие в ведении переговоров при заключении лицензионного соглашения.

23. Патентные исследования. Цели и задачи.

24. Порядок проведения патентных исследований.

25. Документальное оформление патентных исследований.

26. Объекты промышленной собственности. Условия охраноспособности изобретений.

27. Условия охраноспособности полезных моделей и промышленных образцов.

28. Стратегия правовой охраны результатов интеллектуальной деятельности.

29. Прекращение и восстановление действия охранных документов.

30. Патент. Его правовая сущность.

31. Обязанности лицензиара и лицензиата 

32. Порядок прохождения заявок на получение охранных документов.

33. Фирменное наименование и коммерческое обозначение.

34. Критерии выбора лицензиара

35. Помощь лицензиара при освоении объекта лицензионного договора.

Вопросы по разделу «Стратегическое планирование»
1. Понятие стратегии компании. Этапы формирования стратегии.
2. Классификация стратегий компании по направлению развития.
3. Портфельные стратегии компании.
4. Глобальные стратегии компании.
5. Анализ сред бизнеса. Формирование ориентиров стратегического развития компании.
6. Корпоративные стратегии.
7. Функциональные стратегии.
8. Технология формирования ассортимента. 

9. Порядок определения оптимального объема производства.
10. Стратегическое планирование производства.
11. Особенности стратегического поведения виолентов.
12. особенности стратегического поведения патиентов.
13. Особенности стратегического поведения коммутантов.
14. Особенности стратегического поведения эксплерентов.
15.  Учет фактора времени  при оценке эффективности инвестиционного проекта. Дисконтирование.
16. Источники привлечения средств компании.
17.  Порядок определения точки безубыточности.
18.  Затраты на производство продукции – состав, классификация.
19. Организация торговли интеллектуальной собственностью на международном уровне.
20. Методы и направления проектного  анализа.
21. Стратегии конкуренции. 

22. Определение конкурентного климата в отрасли.
23. Взаимосвязь стратегических и тактических планов компании.
24. Жизненный цикл товара.
25. Порядок определения затрат на продвижение товара на рынке.
26. Бизнес-план – назначение, структура, порядок разработки.
27. Финансовое планирование. 

28. Конкурентоспособность организации, ее продуктов.
29. Совокупность планов компании в зависимости от временного горизонта. 

30. Преимущества и условия реализации эффекта масштаба.
31. Теория международной конкурентоспособности наций М. Портера.
32. Выбор формы снабжения компании. Определение потребности в ресурсах.
33. Оценка эффективности деятельности компании.
Вопросы по разделу «лазерам и лазерным технологиям»

1. Спонтанное и вынужденное излучение, поглощение.

2. Принцип работы лазера.

3. Схема устройства лазера. Схемы накачки.

4. Свойства лазерного излучения: когерентность, монохроматичность, длительность импульсов и т.д.

5. Поляризация. Угол Брюстера. Резонатор и ширина линии. Спектральный состав лазерного излучения. Параметры спектра излучения распространенных лазеров.

6. Компоненты лазеров и вспомогательные устройства. Зеркала. Поляризаторы. Материалы для окон.

7. Классификация лазеров. Примеры различных типов лазеров.

8. Газовые лазеры. Особенности газообразной активной среды. Основные методы возбуждения (электрический разряд, газодинамика, химическое возбуждение, фотодиссоциация, оптическая накачка).

9. Гелий-неоновый лазер. Схема уровней. Передача энергии возбуждения. Параметры разряда, параметры лазера.

10. Лазер на парах меди. Механизм генерации и основные характеристики лазеров на самоограниченных переходах. Трехуровневая модель. Режим насыщенной мощности.

11. Ионные лазеры. Аргоновый лазер. Схема уровней.

12. СО2-лазер. Параметры лазера. Накачка в СО2 – лазере.

13. Излучатели твердотельных лазеров.
14. Волоконные лазеры.
15. Диодные лазеры.

16. Оптические свойства биоткани
17. Термические свойства биоткани
18. Теплопроводность биоткани
19. Накопление тепла биоткани
20. Отвод тепла кровотоком
21. Лазерная терапия
22. Метод фотодинамической терапии
23. НИЛИ, биостимуляция
24. Абляция биоткани
25. Лазерная диагностика в медицине
26. Лазерные системы в медицине
27. Оптические системы лазерной обработки
28. Лазерная микрообработка
29. Лазерные системы для обработки материалов

30. Применение лазеров в обработке материалов

31. Лазерная резка

32. Лазерная сварка

33. Лазерная дальнометрия

34. Лазерное излучение в обработке материалов

35. Лазерная абляция.

Вопросы по разделу «Теоретические основы инноватики. Управление инновациями»
1  Инновации: свойства, функции, классификация.

2  Инновационные цели и инновационный потенциал организации.
3  Определение проекта, классификация проектов. Жизненный цикл и фазы проектов. Взаимосвязь между фазами проекта.
4  Становление теории инноватики и е современные концепции.

5  Инновационный процесс и инновационная деятельность.

6  Структуризация проекта. Иерархическая структура работ. Основные правила построения ИСР..

7  Методы управления рисками.
8  Длинные волны Н.Д. Кондратьева.
9  Деловые циклы Й. Шумпетера.
10  Участники проекта. Управление человеческими ресурсами. Формирование эффективной команды.

11  Теории мотивации. Мотивация в управлении проектами. Власть и лидерство.

12  Управление коммуникациями. Модель коммуникаций. 
13  Правила эффективных коммуникаций. Планирование взаимодействий. 

14  Виды сетевых диаграмм. Правила разработки сетевых диаграмм. Пример сетевой диаграммы. Метод критического пути.

15  Риски. Инструменты выявления рисков. Виды рисков. Концепции управления рисками. Компоненты управления рисками. 
16  Планирование управления рисками. Анализ рисков, разработка и реализация мер по управлению рисками.

17  Разработка бюджета расходов: входы, инструменты и методы, выходы.

18  Управление стоимостью: входы, инструменты и методы, выходы. Метод освоенного объема. 
19  Концепция технологических укладов.
20  Объекты реинжиринга.
21  Условия успешного реинжиниринга.
22  Интрапренерство как вид инновационной деятельности.
23  Модели инновационного процесса по Росвеллу.
24  Различия инновационного и стабильного процессов.

25  Основные направления государственного регулирования инновационной деятельности.
26  Национальная инновационная система и ее структура: компоненты и подсистемы.

27  Жизненный цикл инноваций.
28  Логистическая кривая кумулятивного развития научной области. Закон логистичекого развития. Переходы одной логистической кривой в другую.

29  Экспертиза инновационных проектов.
30  Инновационный лаг. Основные этапы. Длительность инновационного лага. Методы сокращения инновационного лага. Показатель ТАТ.
31  Коммерциализация и передача технологий.

32  Инновационная инфраструктура. 
33  Технопарковые структуры: виды, особенности.
