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 ВВЕДЕНИЕ

Дипломный проект (ДП) является квалификационной работой, итоговой аттестацией, завершающей подготовку студента по специальности  220601 - Управление инновациями. К защите допускаются студенты, не имеющие академических задолженностей и успешно сдавшие государственный экзамен по специальности. 
Основу содержания ДП должен составить инновационный проект производства конкурентоспособных товаров и услуг на базе научных и научно-технических достижений, его формирование и управление. В ходе выполнения ДП достигается индивидуализация подготовки студента с ориентацией на работу в первичной должности.

Выполнение и защита ДП должны подтвердить уровень знаний, умений и навыков студента в части:

· владения гуманитарными и социально-экономическим дисциплинами, дисциплинами естественнонаучной, общепрофессиональной  и специальной подготовки;

· разработки и продвижения инновационных проектов при комплексном подходе к их реализации (технология, менеджмент, маркетинг, финансы);

· применения современных средств управления инновационными проектами;

· работы в составе команды проекта (руководитель, консультанты, коллеги);

· разработки экономической (финансовой) стороны проекта;

· учета требований безопасности жизнедеятельности в ходе выполнения проекта и последующей эксплуатации его объектов;

· оформления технической документации;

· представления (презентации) инновационного проекта. 

1. ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

Первый этап работы над ДП (сентябрь 9-го семестра) состоит в определении руководителя и формулировании направления (темы) ДП. Как правило, ДП является развитием комплексного курсового проекта, однако, студент вправе сменить руководителя и направление работы. Приветствуется инициативное выдвижение студентами тем ДП и мест преддипломной практики, например, в сфере работы по совместительству, месту жительства, месту работы родителей и т.п.

Вторым этапом (октябрь-декабрь 9-го семестра) является самостоятельная работа студентов по теме ДП под руководством преподавателя и консультантов по отдельным разделам проекта (управление проектом, информационная поддержка, экономика, менеджмент, маркетинг).

Третий этап работы над ДП (6 недель) - это прохождение преддипломной практики. По итогам преддипломной практики оформляется отчет, обобщающий результаты НИР и преддипломной практики. Обязательными частями отчета являются:

1) Материалы обзорного характера, отражающие актуальность темы ДП и состояние работ по теме студента. Эти материалы должны в дальнейшем составить основу первой главы ДП.

2) Материалы, характеризующие отдельные части и стороны ДП, а именно:

· предполагаемые основные результаты работы по ДП;

· предполагаемые результаты в части управления проектом, включая используемые инструментальные средства;

· предполагаемые результаты экономического анализа.

3) Материалы, отражающие содержание дипломного проекта.

4) Задание на ДП, заполняемое руководителем.

Четвертый этап работы над ДП реализуется в течение 12 недель 10-го семестра (после сдачи государственного междисциплинарного экзамена). 

Заключительный этап включает защиту ДП. На это отводятся 3 последние недели 10-го семестра. 

2. СОСТАВ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

В состав ДП входят:

· титульный лист,

· задание,

· реферат,

· лист «Содержание» ,

· перечень условных обозначений, терминов и сокращений (при необходимости),

· введение,

· обзорная часть,
· основная часть (структурированная по разделам и подразделам),

· экономическая часть,
· заключение,

· список использованных источников (литература),

· приложения (при необходимости).

Рекомендуемый объем дипломного проекта - 50...60 страниц формата А4, шрифт Times New Roman, кегль 13, отпечатанных через 1,2 интервала, без учета приложений (подробнее в разделе «Требования по оформлению ДП»). 

3. ТРЕБОВАНИЯ ПО СОДЕРЖАНИЮ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТА

Задание на ДП должно отражать все требования, сформулированные в «Задание на дипломный проект».

Во введении к работе должны быть отражены следующие моменты:

· описание проблемы, формирование темы и ее актуальность;

· обоснование выбранного направления работы:  идея и бизнес-идея инновационного проекта (представляется в терминах концептуального бизнес-плана); 

· характеристика конкурентоспособного товара или услуг, продвигаемых на рынок в результате реализации проекта;

· предполагаемый круг потребителей; краткая характеристика заказчика проекта, исполнителей и источников финансирования;

· личный вклад автора ДП в разработку и продвижение инновационного проекта.

Обзорная часть. Рассматривается опыт предыдущих исследователей (разработчиков) в выбранном направлении, на основании проведенного анализа формулируются цель и задачи, которые необходимо решить в данной работе.

В основной части ДП обязательно должны присутствовать:

Решение сформулированных задач с обязательным представлением рассмотренных вариантов технических решений, формализованных, структурных и иных моделей проекта, создаваемых с использованием соответствующего аппарата и инструментальных средств, их сравнительной оценкой и технико-экономическим обоснованием выбранного варианта.

Желательно в качестве темы ДП иметь научно-технические, технические и иные инновации. 

Экономическая часть
Раздел «Финансово-экономическое обоснование» является обязательным разделом ДП. Он должен продемонстрировать знания, умения и навыки в области управления финансовыми ресурсами проекта, полученные студентом в ходе изучения дисциплин экономического блока.

Раздел должен содержать анализ бюджета инновационного проекта, разработанного в рамках ДП:

· расчет себестоимости товара или услуги, разработанной в рамках проекта;

· обоснование цены товара или услуги;

· планируемый поток доходов (финансовые поступления в рамках проекта с разбивкой по этапам);

· планируемый поток расходов (расшифровка статей затрат, связанных с реализацией проекта с разбивкой по этапам);

· анализ точки безубыточности;

· анализ риска проекта (идентификация факторов риска, анализ чувствительности, мероприятия по снижению риска).

 В тех случаях, когда в основу положен проект, результатом которого не является организация производства нового товара или услуги (например, проекты реинжиниринга бизнес-процессов, внедрения систем качеств и т.д.) допускается сокращенный состав раздела:

· расчет себестоимости и формирование сметы проекта;

· планируемый поток расходов (расшифровка статей затрат, связанных с реализацией проекта, с разбивкой по этапам);

· анализ риска проекта (идентификация факторов риска и мероприятия по его снижению).

Обоснованность применения сокращенного состава раздела должна быть доказана автором ДП и подтверждена консультантом по экономике или руководителем ДП.

В ходе написания раздела должны использоваться инструментальные средства управления проектами (MS Project, Project Expert и т.д.).  

Вопросы безопасности жизнедеятельности применительно к содержанию ДП.

В заключении ДП следует привести:

· анализ соответствия материалов проекта требованиям задания, в том числе  удовлетворение потребностей заказчиков и потребителей;

· наличие или перспективы реализации проекта или его частей;

· целесообразность и возможность продолжения работы по тематике ДП.

Список использованных источников (литература) должен включать не менее 15 наименований, причем наряду с учебниками и монографиями должны присутствовать научные материалы (статьи, доклады, обзоры), опубликованные в научно-технических журналах и сборниках последних лет выпуска, а также в Internet. Желательно наличие ссылок на публикации на иностранном языке.

