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1. Факультет сегодня
Факультет инновационных технологий Национального исследовательского Томского государственного университета создан по приказу ректора ТГУ Г.В. Майера 27 августа 2009 года на базе Западно-Сибирского филиала Российского государственного университета инновационных технологий и предпринимательства, преемника Томского инновационного центра Западной Сибири, осуществляющего свою деятельность в составе ТГУ с 1993 года. 
Миссия ФИТ заключается:

· в подготовке и переподготовке высококвалифицированных кадров для инновационной деятельности в научно-технической и промышленной сферах, федеральных и региональных органов власти, способствующих продвижению товаров и услуг на внутренний и внешний рынки при реструктуризации экономики Российской Федерации,

· в сохранении и приумножении духовных ценностей человечества, 

· в получении и распространении передовых знаний и информации, 

· в подготовке интеллектуальной элиты общества на основе интеграции учебного процесса, фундаментальных научных исследований и инновационных подходов,

· участие в развитии реального сектора экономики на основе инновационной деятельности, включая обеспечение кадрового сопровождения высоких технологий.

На факультете работает 99 человек, из них:

- ППС – 44 человека (в том числе 12 докторов наук, 18 кандидатов наук, 1 заслуженный изобретатель РФ, 1 заслуженный работник высшей школы РФ, 1 академик БАН, 1 член-корреспондент академии инженерных наук, 1 академик Международной академии наук высшей школы, 1 член-корреспондент Сибирского отделения академии наук высшей школы, 1 действующий член Российской академии естествознания, 1 действительный член Академии изобретательства, 3 действительных членов Российской академии качества; 1 академик и 1 член-корреспондент Международной академии информатизации, 3 Почетных работника высшего профессионального образования, 1 лауреат премии Правительства РФ в области образования, 1 лауреат премии СО РАН в области науки);

- НИЧ – 32 человека (в том числе 4 доктора наук, 6 кандидатов наук);
- УВП – 23 человека.

Средний возраст сотрудников факультета 50 лет.
В структуре факультета (рис. 1):

· 3 кафедры: управления инновациями, управления качеством и информационного обеспечения инновационной деятельности;

· 4 учебных лаборатории (персональных компьютеров и мультимедийных устройств, лазерных технологий, электроники, методов измерений);

· 6 научных лабораторий (международная лаборатория интеллектуальных диагностических радиационных и лазерно-оптических систем и технологий, международная лаборатория «Системы технического зрения», научно-исследовательская лаборатория «Приборостроение», научно-исследовательская лаборатория высокопроизводительных реконфигурируемых систем, лаборатория лазерной физики и кристаллофизики, лаборатория биохимии транспортных систем);

· 2 научно-образовательных центра (НОЦ «Распознавание: навигация, диагностика, мехатроника» и Международный НОЦ «Лазеры и лазерные технологии»).
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Рис. 1. Структура факультета инновационных технологий (2015 г.)
На факультете инновационных технологий ведется обучение по очной и заочной формам бакалавриата:

· 3 направления («Инноватика», «Управление качеством» и «Прикладная информатика»);

и очной форме магистратуры:

· 4 направления («Инноватика», «Управление качеством», «Прикладная информатика» и «Информационные системы и технологии»). 
На дневном отделении обучается более 270 студентов, на заочном – около 130 студентов. Количество иностранных студентов – 39 человек (в т.ч. 2 человека из дальнего зарубежья).
Основными научными направлениями, развиваемыми сотрудниками факультета являются:
· лазеры, лазерные системы и технологии (Солдатов А.Н.);

· интеллектуальные технические системы: робототехника, 3D-томография (Сырямкин В.И.);

· высокопроизводительные реконфигурируемые системы (Шидловский С.В.);

· информационные системы и технологии (Миньков С.Л., Петелин А.Е.);

· системы общественной безопасности (Осипов Ю.М., Сырямкин В.И.)

На факультете ведется подготовка кадров высшей квалификации по специальностям: 09.06.01 – «Информатика и вычислительная техника», 03.06.01 – «Физика и астрономия», 01.04.03 – «Радиофизика», 01.04.05 − «Оптика», 01.04.21 − «Лазерная физика».
За 2015 год объем НИОКР составил 26,6 млн. руб., разработки факультета были представлены на 5 международных выставках, где были награждены 10 дипломами и медалями.

Среди научных разработок ФИТ можно выделить следующие:
1. Лазер на парах стронция средней мощностью 5 Вт
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К созданию данного лазера привели более чем пятилетние исследования активных сред лазеров на парах металлов, проводимые в ТГУ.  На сегодняшний день в лазере на парах стронция продемонстрирована высокая эффективность накачки активной среды при частотах повторения импульсов ~ 20 кГц. В импульсно-периодическом режиме работы лазера получена максимальная частота повторения импульсов (ЧПИ) 830 кГц, в модифицированном режиме достигнута ЧПИ 1 МГц. На базе лазера на парах стронция создана система генератор-усилитель, в которой реализована средняя мощность генерации 20 Вт.

Основные области применения лазера на парах стронция: электроника и оптоэлектроника, обработка материалов, медицина и биотехнологии.

Особенности лазера – излучение на 8 длинах волн 1 - 6,45 мкм, которое позволяет получать новые возможности как при обработке различных материалов, так и при воздействии на живые ткани.

Достоинства:

· малая расходимость лазерного пучка;

· высокая плотность энергии падающего на облучаемую поверхность излучения;

· равномерное распределение излучения по поперечному сечению пучка;

· отсутствие водяного охлаждения,
Технические решения защищены 6 патентами РФ.

2. Рентгеновский 3D микротомограф для исследования органических и неорганических объектов
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Прибор предназначен для исследования структуры органических и неорганических объектов на основе теневых проекций и построения трехмерных изображений и позволяет получить полные сведения о внутренней пространственной микроструктуре образца с микронным пространственным разрешением, сохраняя структуру образца.

Наличие уникального программного обеспечения позволяет представлять информацию в виде 3D модели и визуализировать внутреннюю структуру объекта, обнаруживать и отображать дефекты. Новые ттехнические решения защищены 19 патентами и свидетельствами РФ.
3. Лазерная медицинская установка для лечения онкологических заболеваний "ЛИТТ-ФДТ"
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Разработан новый лазерный медицинский комплекс (ЛМК) для лечения раковых заболеваний «ЛИТТ-ФДТ». ЛМК основан на системе лазер на  красителе (ЛК) с накачкой излучением лазера на парах меди (ЛПМ) и имеет возможность плавной перестройки длины волны, что позволяет работать с любым фотосенсибилизатором (ФС) в применении с методом фотодинамической терапии (ФДТ). Проведена клиническая апробация лечения раковых заболеваний методом ФДТ с лазерным комплексом «ЛИТТ-ФДТ». Технические решения защищены 7 патентами РФ.
В ходе работы были разработаны ТУ и КД и проведены технические испытания в СибНИИ ЦМТ (Сибирский НИИ «Центр медицинской техники»). 
Сотрудниками факультета в 2015 г. опубликовано 6 учебных пособий, 5 монографий, 144 статьи (в том числе 80 Scopus, Web оf Science, 84 РИНЦ), получено 13 патентов и свидетельств.
Студенты ФИТ активно участвуют в научно-исследовательской работе не только научных лабораторий, действующих при факультете, а также принимают участие в грантах и проектах других подразделений ТГУ, институтах СО РАН, МИПах. За последний год студентами опубликовано 86 статей, они приняли участие в 30 конференциях всероссийского и международного уровня.
Сотрудники ФИТ в 2015 г. были удостоены премии ТГУ за высокие достижения в науке, образовании, литературе и искусстве в номинациях за высокие достижения в науке (проф. Солдатов А.Н., проф. Юдин Н.А., проф. Саботинов Н.В.), за высокие достижения в образовании (проф. Соснин Э.А.), за высокие достижения в развитии электронного обучения (доцент Петелин А.Е.).
На факультете регулярно проводятся: международная школа-конференция студентов, аспирантов, молодых ученых «Инноватика» (ежегодно с 2005 г.); международная конференция «Импульсные лазеры на переходах атомов и молекул» (один раз в два года, начиная с 1993 г.); Российско-Китайский симпозиум по лазерной физике и лазерным технологиям (один раз в два года, начиная с 1994 г.); всероссийская конференция с международным участием «Информационно-измерительная техника и технологии»; международная научная конференция «Новые оперативные технологии».
Основные показатели результативности факультета за 2015 год представлены в таблице 1.
Таблица 1. Основные показатели результативности факультета инновационных технологий за 2015 год
	Критерий
	Значение

	Контингент студентов:
	

	бакалавриат, специалитет, чел. всего (платно)
	221 (37)

	магистратура, чел. всего (платно)
	55 (1)

	аспирантура, чел. всего (платно)
	7 (1)

	Всего студентов (очное), чел. всего (платно)
	276 (38)

	Заочная форма, чел. всего (платно)
	131 (81)

	Иностранных студентов (без СНГ) очная форма чел. всего (без СНГ)
	39 (2)

	Итого студентов чел. всего (платно)
	414(120)

	Средний балл единого государственного экзамена (ЕГЭ) студентов, зачисленных по результатам ЕГЭ на первый курс обучения по очной форме по программам бакалавриата и специалитета, балл
	72,2

	Количество (объем) образовательных дисциплин (курсов), преподаваемых на факультете (институте) на иностранном языке
	6-8

	Количество совместных образовательных программ – шт.
	1

	Доля студентов, обучающихся в системе электронного обучения и с применением дистанционных технологий
	80%

	Количество ППС всего (штатные) чел./ доля ставки
	44/26,59

	Количество НР, чел.
	32

	Количество публикаций в научной периодике, индексируемой в системе цитирования: всего / Web of Science и Scopus / РИНЦ, шт.
	144 / 80 / 84

	Объем внебюджетного финансирования от образовательной деятельности, млн. руб.
	5,6

	Объем доходов от выполнения научных исследований и разработок, млн. руб.
	26,620

	Объем доходов от выполнения научных исследований и разработок по договорам с хозяйствующими субъектами, млн. руб.
	7,8


2. Референтные вузы
Выбор референтных иностранных вузов осуществлялся из первой двадцатки вузов, входящих в рейтинг QS. В состав референтных иностранных вузов вошли:
· Стэндфордский университет (г. Стэнфорд, США; 3-е место в QS). Близким по направлениям деятельности является кафедра машиностроения при школе инженеров. Кафедра машиностроения ведет научные исследования по следующим направлениям (в скобках указаны аналогичные или взаимозаменяемые направления исследований на ФИТ ТГУ): Biomechanical Engineering (лаб. интеллектуальных диагностических радиационных и лазерно-оптических систем и технологий, лаб. биохимии транспортных систем, центр робототехники), Computational Engineering (каф. информационного обеспечения инновационной деятельности, лаб. высокопроизводительных реконфигурируемых систем), Designand Energy (лаб. приборостроения), Multi-scale Engineering (каф. управления качеством, лаб. “Технологический менеджмент”). 
· Оксфордский университет (г. Оксфорд, Великобритания; 6-е место в QS). По физ.-мат. направлению в университете работают следующие факультеты (в скобках указаны аналогичные факультеты в ТГУ): Chemistry (ХФ), Computer Science (ФПМК, ФинФ), Mathematical Institute (ММФ), Zoology (БИ), Materials и Physics (ФФ, ФтФ и РФФ), Engineering Science (ФИТ). Среди направлений подготовки (исследований), ведущихся на факультете Engineering Science, основными являются (в скобках указаны структурные подразделения, ответственные за поддержку данных направлений на ФИТ ТГУ): Optical&Photonic (межд. лаб. «Интеллектуальные диагностические радиационные и лазерно-оптические системы и технологии», меж. НОЦ «Лазеры и лазерные технологии»), Control (каф.управления инновациями, межвуз. Центр «Технологический менеджмент», НОЦ «Распознавание: навигация, диагностика, мехатроника»), ComputationalMechanics (каф.информационного обеспечения инновационной деятельности, лаб. «Высокопроизводительные реконфигурируемые системы»), Robotics (центр робототехники), MachineLearning (каф. управления качеством, лаб. приборостроения, лаб. биохимии транспортных систем, межд. лаб. систем технического зрения), Центр робототехники.
· Университетский колледж Лондона (г. Лондон, Великобритания; 7-е место в QS). По структуре ФИТ ТГУ совпадает более чем на 80% с факультетом Engineering Sciences: Department of Computer Science (каф. информационного обеспечения инновационной деятельности), Department of Mechanical Engineering (каф. управления качеством), Department of Electronic and Electrical Engineering (лаб. приборостроения), School of Management (каф. управления инновациями), Department of Medical Physics and Bioengineering (межд. лаб. «Интеллектуальные диагностические радиационные и лазерно-оптические системы и технологии»), Department of Biochemical Engineering (лаб. биохимии транспортных систем, межд. лаб. «Системы технического зрения»).
· Национальный университет Сингапура (Республика Сингапур, 12-е место в QS). По структуре факультет Engineering совпадает с ФИТ ТГУ практически на 100%: Mechanical Engineering (каф. управления качеством), Industrial&Systems Engineering (лаб. приборостроения), Electrical&Computer Engineering (каф. информационного обеспечения инновационной деятельности), Division of Engineering and Technology Management (межвуз. Центр «Технологический менеджмент»), Materials Science&Engineering (межд. лаб. «Интеллектуальные диагностические радиационные и лазерно-оптические системы и технологии», меж. НОЦ «Лазеры и лазерные технологии»), Bioengineering (межд. лаб. «Системы технического зрения»), Chemical&Biomolecular Engineering (лаб. биохимии транспортных систем), Engineering Science Programme (лаб. «Высокопроизводительные реконфигурируемые системы»).
Структура перечисленных выше подразделений иностранных референтных вузов существенно совпадает со структурой ФИТ ТГУ. При этом очевидно, что для повышения конкурентности с референтными вузами следует реструктуризировать факультет инновационных технологий в институт, создав новые структурные подразделения (например, кафедру приборостроения и кафедру управления в технических системах).
В утвержденной на 2013-2020 года государственной программе РФ “Развитие образования” указано, что “основной объем средств, расходуемых в рамках основного мероприятия 1.9. «Развитие взаимодействия профессионального образования с рынком труда, с местными сообществами», направляется на поддержку объединений работодателей в части стимулирования формирования и развития государственно-общественных объединений по укрупненным группам направлений образовательных программ профессионального образования”. Также в настоящее время по Укрупненным группам профессий, специальностей и направлений подготовки (далее “Укрупненная группа”) разрабатываются стандарты, а в соответствии с требованиями 273-ФЗ по Укрупненным группам проходит аккредитация образовательных программ. В настоящее время два из трех направлений подготовки на факультете инновационных технологий осуществляется по Укрупненной группе 27 «Управление в технических системах», при этом на других факультетах ТГУ обучение по специальностям из Укрупненной группы 27 не поддерживается. Поэтому рассмотрение референтных вузов и дальнейшее развитие факультета целесообразно рассматривать при поддержке нескольких специальностей Укрупненной группы «Управление в технических системах». 
Выбор референтных вузов на рынке российских образовательных услуг был проведен среди учебных заведений, занимающих высокие позиции в международных рейтингах (QS и THE), участников программы 5-100, крупных федеральных и национальных исследовательских вузов, имеющих соответствующие направления подготовки. В качестве референтных вузов были выбраны:
· Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана. Из укрупненной группы 27 «Управление в технических системах» ведется подготовка по 3 направлениям подготовки: 27.03.05 «Инноватика» на факультете инженерного бизнеса и менеджмента, 27.03.04 «Управление в технических системах» на факультете специального машиностроения, 27.03.01 «Стандартизация и метрология» на факультете машиностроительных технологий.
· Санкт-Петербургский государственный политехнический университет Петра Великого. Из укрупненной группы 27 «Управление в технических системах» ведется подготовка по 5 направлениям подготовки в двух институтах: в инженерно-экономическом институте (27.03.02 «Управление качеством», 27.03.05 «Инноватика») и в институте компьютерных наук и технологий (27.03.03 «Системный анализ и управление», 27.03.04 «Управление в технических системах» и 27.03.05 «Инноватика»). Кроме того, в институте компьютерных наук и технологий СПбГПУ также ведется подготовка по направлениям 12.03.01 «Приборостроение» и 09.03.03 «Прикладная информатика» (в области информационных ресурсов).
· Национальный исследовательский технологический университет «МИСиС». В институте информационных технологий и автоматизированных систем управления «МИСиС» ведется подготовка по направлениям 27.03.04 «Управление в технических системах» и 09.03.03 «Прикладная информатика». В институте экотехнологий и инжиниринга ведется обучение по направлению 27.03.01 «Стандартизация и метрология».
· Уральский федеральный университет. В физико-технологическом институте ведется подготовка по направлениям: 12.03.01 «Приборостроение», 27.03.02 «Управление качеством», 27.03.05 «Инноватика», 27.03.01 «Стандартизация и метрология». В других институтах УФУ также ведется обучение по специальностям: 27.03.04 «Управление в технических системах», 09.03.03 «Прикладная информатика» и 27.03.03 «Системный анализ и управление».
· Национальный исследовательский Томский политехнический университет. Ведется подготовка по направлениям: 27.03.05 «Инноватика» (институт социально-гуманитарных технологий), 09.03.03 «Прикладная информатика» (Юргинский технологический институт), 27.03.02 «Управление качеством» и 12.03.01 «Приборостроение» (институт неразрушающего контроля).
Анализ референтных вузов подтверждает целесообразность и востребованность подготовки по укрупненной группе специальностей «Управление в технических системах». Кроме того, показано, что в структуре референтных вузов присутствуют институты (факультеты), на которых помимо направлений из укрупненной группы специальностей «Управление в технических системах» также ведется подготовка по специальностям 09.03.03 «Прикладная информатика» и 12.03.01 «Приборостроение». Данный факт свидетельствует о тесной связи между данными направлениями подготовки и подтверждает целесообразность обучения на одном факультете по специальностям из укрупненной группы «Управление в технических системах» и специальностям «Прикладная информатика» и «Приборостроение».
3. Проблемы и вызовы
Наукоемкие или высокие технологии в условиях современности являются основной движущей силой развития экономики как отдельно взятой страны, так и в мировом масштабе.

Характерными особенностями наукоемких отраслей, определяющими их роль в экономике в целом, являются следующие показатели, как:

· темпы роста, в 3-4 раза опережающие темпы роста других отраслей промышленности;

· большая доля добавленной стоимости в конечной продукции;

· высокая заработная плата занятых в них специалистов;

· крупные объемы экспорта и, что особенно важно, высокий инновационный потенциал, способный обеспечить не только обладающую им отрасль, но и смежные отрасли экономики.

Создается, таким образом, «цепная реакция» нововведений в национальном и мировом хозяйствах. Эти важнейшие качества высокотехнологичных отраслей делают их приоритетным полем деятельности малых и средних фирм, а также основным объектом вложений рискового капитала.

В начале ХХI в. развитие высоких технологий, проникновение их во все отрасли производства, услуг и повседневный быт буквально на наших глазах определилось как основное направление развития научно-технического прогресса. Ни одна страна, ориентированная на наращивание национального капитала, промышленного производства, обороноспособности, стремящаяся к обеспечению экономического роста и социальных благ, не может решить эти задачи без концентрации усилий на максимально эффективном использовании своего научно-технического потенциала, а это, в свою очередь, подразумевает насущную необходимость в специалистах, способных оценить наукоемкость и коммерческую перспективность высокотехнологичного изделия (проекта) и обеспечить его продвижение на рынок.

В ведущих университетах Европы и Америки - Кембридже, Гарварде и др. подготовка таких специалистов давно стала обычной практикой. Активно включились в этот процесс страны Юго-Восточной Азии и КНР. Для России подготовка квалифицированного персонала в этой области является сферой новаторства, сложившейся буквально в последние годы, и имеет черты уникальности в силу следующих причин.

Эксперты отмечают, что с 2001 по 2004 гг. мировой рынок рекрутмента в сфере высоких технологий (в частности, информационных) постоянно расширялся и увеличился с $2,5 млн. до $5,9 млн., то есть более чем в 2,3 раза. По данным агентства Comtel Personel, потребность в специалистах по организации продаж, продвижению продуктов и технологий ежегодно возрастает на 20 %. В подборе таких кадров заинтересованы как специализированные компании (системные интеграторы, разработчики программного обеспечения, учебные и сервисные центры и т.п.), так и организации из крупных сфер бизнеса (крупные торговые и производственные структуры, банки и т.д.).

Благодаря устойчивому спросу на специалистов в области продвижения высоких технологий на рынке труда России сложилась уникальная ситуация - нехватка инженерных кадров столь велика, что каждый квалифицированный специалист может иметь одновременно 3-4 предложения о работе. При этом людей в «свободном поиске» практически нет, поэтому дальновидные работодатели стремятся не только сохранить имеющихся специалистов, но, и начинают подбор молодых кадров уже со старших курсов института.

Реальные потребности рынка высоких технологий столь разноплановы и велики, что практически любой человек, желающий сегодня сделать карьеру в области высоких технологий, имеет все возможности для этого. Главное - получить хорошие базовые знания и специализированную подготовку.
С другой стороны, в настоящее время ключевой проблемой является в целом низкий спрос на инновации в российской экономике, а также его неэффективная структура - избыточный перекос в сторону закупки готового оборудования за рубежом в ущерб внедрению собственных новых разработок.

Сохраняются проблемы по достижению надлежащего качества образования на всех уровнях - от общего, начального и среднего профессионального образования до высшего и послевузовского профессионального образования. Согласно международным рейтингам, российские вузы практически не попадают в первую сотню мировых лидеров.

Недостаток финансирования существенно усугубляется структурными проблемами, включая устаревшие модели управления учебным процессом, нехватку в системе образования современных кадров, в том числе управленческих. При этом оценка качества образования, которую дают российские работодатели, в целом невысокая. Кроме качества образования значительную роль для будущего инновационного развития играют и формируемые у человека жизненные установки и модели поведения. Ключевые для инновационного предпринимательства личностные качества - мобильность, желание обучаться в течение всей жизни, склонность к предпринимательству и принятию риска в целом недостаточно развиты по сравнению со странами с высокой инновационной активностью. 
Целенаправленная работа по развитию компетенций в сфере исследований и разработок, а также мотиваций к инновациям в российских образовательных учреждениях начата только в последние годы. В настоящее время также остается низкой восприимчивость бизнес-структур к инновациям технологического характера. В 2009 году разработку и внедрение технологических инноваций осуществляли 9,4 процента общего количества предприятий российской промышленности, что значительно ниже значений, характерных для Германии (71,8 процента), Бельгии (53,6 процента), Эстонии (52,8 процента), Финляндии (52,5 процента) и Швеции (49,6 процента). Доля предприятий, инвестирующих в приобретение новых промышленных технологий, составляет 11,8 процента в общем количестве предприятий. Доля затрат на технологические инновации в общем объеме затрат на производство отгруженных товаров, выполнение работ, услуг организаций промышленного производства России составляет 1,9 процента (аналогичный показатель в Швеции составляет 5,4 процента, в Финляндии – 3,9 процента, в Германии- 3,4 процента) [Стратегия инновационного развития РФ на период до 2020 года от 8 декабря 2011 г. N 2227-р].
4. Преимущества и риски

Факультет инновационных технологий ведет подготовку высококвалифицированных инженеров, на которых наблюдается устойчиво высокий спрос как на региональном, так и на всероссийском уровне. Поскольку выпускники могут ориентироваться на широкий спектр научных и практических приложений своих компетенций; риски, связанные с развитием данного направления, диверсифицированы. Тем не менее, можно выделить как общие проблемы, присущие российскому высшему профессиональному образованию в целом, так и проблемы, связанные с развитием факультета инновационных технологий как структурного подразделения Томского государственного университета:

1. Обострение конкуренции большого числа вузов в борьбе за государственное финансирование может привести к уменьшению финансирования или понижению интереса как со стороны абитуриентов, так и со стороны работодателей.

2. Гонка за увеличение среднего балла ЕГЭ абитуриентов и увеличения значения минимальных проходных баллов может привести к уменьшению количества студентов обучающихся с полным возмещением затрат и как следствие к сокращению дополнительного финансирования факультета.

3. По заявлениям различных статистических агентств в ближайшие несколько лет будет наблюдаться «демографическая яма», которая с неизбежностью приведет к уменьшению числа абитуриентов и ослаблению конкурса при поступлении.

4. В последние несколько лет наблюдается устойчивая тенденция уменьшения количества абитуриентов, сдающих ЕГЭ по профильным дисциплинам (физика и информатика), что также приводит к уменьшению числа абитуриентов и ослаблению конкурса при поступлении.

5. В последние два года наметилась тенденция развития интернационализации с активным привлечением на обучение иностранных студентов. При обучении иностранных студентов возникает ряд дополнительных сложностей: языковой барьер, необходимость социализации студентов, адаптации к климату и пр., что может привести к уменьшению качества подготовки специалистов.

6. Наметившаяся в последнее время тенденция укрупнения групп и внедрения дистанционных форм образования может привести к понижению качества получаемых практических навыков, что крайне негативно для инженерного образования.

7. Сложная политическая ситуация, обострение взаимоотношений с рядом государств ограничивает возможности привлечения как иностранных студентов, так и иностранных организаций-партнеров.

8. Удаленность региона и резко-континентальный климат уменьшают привлекательность Томска для иностранных студентов.

9. Высокий и постоянно растущий уровень затрат на содержание учебных корпусов и научно-лабораторного оборудования.

10. Для открытия новых специальностей и привлечения большего количества студентов наблюдается нехватка аудиторной и материальной базы.

11. Резкое ограничение поставки в Россию высокотехнологичной продукции и комплектующих инициирует организацию обучения по новым инженерным направлениям в ТГУ «Приборостроение», «Управление в технических системах» и разработку конкретных импортозамещающих технологий. 

Для преодоления текущих рисков и гарантии реализации основных направлений развития, для сохранения высоких темпов развития и достижения стратегических целей необходима поддержка со стороны университета выделением дополнительного аудиторного фонда и приобретением новой приборной базы. Кроме того, повышение эффективности работы факультета неотделимо от реализации стратегии развития Томского государственного университета в целом, повышения его имиджа в России и за рубежом.

5. Стратегические цели
Развитие факультета предполагает достижение двух взаимосвязанных стратегических целей:

1) проведение научных исследований фундаментального и прикладного характера с учетом трендов мирового развития в области фотоники, интеллектуального приборостроения и коммерциализация полученных результатов;
2) подготовка инженерных кадров для процессов разработки и создания инновационной продукции и услуг на этапах прикладных НИОКР, внедрения, производства и реинжиниринга бизнес-процессов.
5.1 Подготовка конкурентоспособных специалистов для инновационной экономики 
Стратегической целью повышения конкурентоспособности факультета в образовании является предоставление высокого качества образования в сфере управления в технических системах (управление качеством и инноватика), информатики  и вычислительной техники (прикладная информатика и информационные системы и технологии), а также приборостроения с преимущественной ориентацией на уровни бакалавриата, магистратуры и аспирантуры с целью привлечения на факультет талантливых студентов и аспирантов вузов Сибирского региона, России, зарубежных вузов, а также усиление междисциплинарных тенденций в образовании как ответ на потребности рынка в специалистах, владеющих инженерными и смежными  компетенциями.
Задачи:
1. Преобразование основных образовательных программ (ООП) под стратегических партнеров факультета:
· открытие новых программ «Приборостроение» и «Управление в технических системах»;
· реорганизация ООП (прикладная информатика, управление качеством и инноватика);
· разработка совместных ООП;
· аккредитация ООП (общественная, международная).
Со стороны работодателей спрос на выпускников инженерных специальностей всегда был высоким, а в связи с обострившимися отношениями с западными странами, введением санкций, направленностью на импортозамещение, востребованность инженеров-менеджеров высоких технологий как никогда высока. 
Объектами их профессиональной деятельности являются проекты и программы создания конкурентоспособных производств товаров и услуг, развития территорий и предприятий; процессы и проекты освоения и использования новых продуктов и новых услуг, новых технологий, новых видов ресурсов, новых форм и методов организации производства и управления, новых рынков и их возможных сочетаний; инструментальное обеспечение всех этапов управления инновационными процессами.
Организация обучения по укрупненной группе специальностей «Управление в технических системах» в тесном взаимодействии с направлением «Приборостроение» и «Прикладная информатика» позволит организовать в университете центр проектирования и создания мелкосерийного производства технических систем и наладить тесное взаимодействие с крупными промышленными предприятиями и малыми инновационными предприятиями (МИП) (таблица 2).

Существенное увеличение образовательных программ и численности студентов, а также развития научных исследований (НИР и ОКР) требует развитие структуры и повышения эффективности управления. Это возможно при создании на базе ФИТа новой структуры – Института инновационных технических систем на основе интеграции учебного процесса, фундаментальных и прикладных исследований при участии реального сектора экономики, включая кадровое сопровождение высоких технологий.
Таблица 2 Партнеры-работодатели выпускников ФИТ

	Направление подготовки
	Партнеры – работодатели

	Инноватика
	Институты СО РАН, ОЭЗ ТВТ «Томск», МИП, АО «Швабе-Приборы»

	Управление качеством
	ОАО «ТДСК», ТомскНИПИнефть, АО «Аграрная Группа», АО «Швабе-Приборы»

	Прикладная информатика
	Первый БИТ, АО «Швабе-Приборы», 1С:Форус, ООО «Объединение Эксперт»

	Приборостроение
	Акционерное общество «Информационные спутниковые системы» имени академика М.Ф. Решетнёва»

	Управление в технических системах
	Институты СО РАН, МИП, Акционерное общество «Информационные спутниковые системы» имени академика М.Ф. Решетнёва»


2. Одной из наиболее важной задачей повышения конкурентоспособности факультета в образовании является значительное увеличение числа студентов, обучающихся с полным возмещением затрат (таблица 3). При этом наиболее перспективным направлением расширения платных образовательных услуг являются иностранные абитуриенты. Во-первых, инженерные специальности за рубежом хорошо востребованы, а российская инженерная школа среди иностранцев очень престижна, во-вторых, сложившаяся в настоящий момент ситуация с курсом рубля очень привлекательна для иностранных студентов. Для эффективного привлечения иностранных абитуриентов планируется осуществлять подготовку по всем специальностям не только на русском языке, но и на английском. На рис. 2 представлен план увеличения числа иностранных студентов, обучающихся на английском языке.

Таблица 3. Численность студентов по годам и объемы внебюджетного финансирования
	 Направление
	2013 всего (платно)
	2015 всего
(платно)
	2017 всего (платно)
	2020 всего (платно)

	Бакалавриат, специалитет  
	284 (49)
	221 (37)
	251(42)
	348 (52)

	Магистратура
	3 (0)
	55 (1)
	110 (5)
	110(10)

	Аспирантура 
	-
	7 (1)
	10(1)
	15

	Всего студентов (очное)
	287 (49)
	276 (38)
	371(48)
	473 (62)

	Заочная форма
	106 (76)
	131 (81)
	130 (100)
	130 (120)

	Иностранных студентов (без СНГ) очная форма
	19(0)
	39 (2)
	40(12)
	55(20)

	Итого студентов
	393 (125)
	414(120)
	501(148)
	603(182)

	Объем внебюджетного финансирования от образовательной деятельности (млн.)
	4,4
	5,6
	7,1
	8,1

	Кол-во ППС
	26,59
	
	
	50
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Рис. 2. Число иностранных студентов, обучающихся на английском языке

3. В рамках реализации мероприятия 1.1.3 «Внедрение инновационных образовательных продуктов и технологий, обеспечивающих индивидуализацию образования и поддержку талантов, формирование выпускника-профессионала, в том числе для кадрового обеспечения приоритетных направлений социально-экономического развития РФ» запланирована разработка электронных образовательных курсов (ЭОК), будут внедряться кампусные курсы (КК) и массовые онлайн курсы (MOOC). На рис. 3 представлен план разработки электронных образовательных ресурсов.
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Рис. 3. Количество разрабатываемых электронных образовательных ресурсов по годам
4. В рамках реализации мероприятия 1.1.6 «Повышение качества образования путем развития электронного обучения и дистанционных технологий, в том числе для реализации совместных образовательных программ, индивидуализации обучения и организацию доступа к электронным ресурсам ведущих университетов» планируется, что к 2020 году основные дисциплины, читаемые на английском языке будут оснащены электронными образовательными курсами (ЭОК) в системе MOODLE. На рис. 4 представлен план разработки ЭОК для дисциплин на иностранном языке.
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Рис. 4. Количество дисциплин, преподаваемых на английском языке, оснащенных ЭОК
Для реализации стратегической цели повышения конкурентоспособности факультета в образовании предусмотрен ряд мероприятий, перечисленных в Приложении (Дорожная карта).
6. Развитие структуры и повышение эффективности управления. Создание института инновационных технических систем 
Стратегической целью развития структуры и повышения эффективности управления факультета является возрастание роли данного структурного подразделения ТГУ, укрепление позиций как центра опережающей подготовки и переподготовки высококвалифицированных специалистов за счет тесного взаимодействия преподавателей, организаций-партнеров и студентов, а также центра поддержки других структурных подразделений университета в области менеджмента качества и поддержки инновационных технологий.
В укрупненном виде структуру института инновационных технических систем можно представить в виде, представленном на рис. 6.
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Рис. 6. Структура института инновационных технических систем
Институт инновационных технических систем – это широкопрофильный институт, реализующий многоуровневую подготовку кадров (специалисты, бакалавры, магистры, кандидаты наук, доктора наук), а также выполняющий научно-исследовательскую работу (как по региональным, так и федеральным программам) и исследования по заказам предприятий.
На рис. 7 представлена схема учебного отделения института инновационных технических систем. Учебный отдел - одно из основных структурных подразделений Института, через которое осуществляется руководство и контроль за учебной работой. Основная цель работы учебного отдела - организация, контроль и совершенствование учебного процесса.
[image: image7.jpg]3an. gupekTopa no
yyebHoit pabote

YyebHbie naboparopum

YnpaBneHua UHHoBaUMAMN

MHdopMaumoHHoro
oBecneyeHun MHHOBAUWOHHON

AEATeNbLHOCTY

MpuGopocTpoeHnuA ;

YnpasneHvA B TeXHUHECKNX
cucTemMax

NazepHbIX TEXHONOr M

MepcoHanbHbLIX KOMMNLIOTEPOR
¥ MYSbTUMEANAHDIX
YCTPOWCTB

MeToa0R MamepeHui

MpuemHan KOMUCCHst

CekpeTapu

Oneparopsbl

ATTECTaUMOHHAA KOMWUCCUA

ANejIfUMOHHAA KOMUCCUA

PR otgen




Рис.7. Схема учебного отделения института инновационных технических систем
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Основные направления деятельности учебного отдела: текущее планирование, организация и контроль учебного процесса; совершенствование нормативной документации, регламентирующей учебный процесс; организация взаимодействия подразделений Филиала при разработке основной учебной документации; формирование отчётности о реализации образовательных программ и учебного процесса; контроль планирования и фактического выполнения учебной нагрузки профессорско-преподавательским составом; контроль правильности оформления документов об образовании; анализ, обобщение информации по управлению учебным процессом; осуществление набора абитуриентов на обучение.

Основными задачами учебного отдела являются: организационно-правовое обеспечение образовательной деятельности (лицензирование и аккредитация специальностей и направлений подготовки); контроль распределения и выполнения учебной нагрузки по кафедрам филиала; подготовка предложений по оптимальному формированию штатов ППС кафедр; планирование и организация учебного процесса; координация работы кафедр, учебных лабораторий и других подразделений по обеспечению учебного процесса; планирование и общее руководство практикой студентов, а также трудоустройством выпускников; совершенствование и повышение качества учебного процесса; организация контроля качества учебного процесса и подготовки специалистов; анализ хода учебного процесса, результатов экзаменационных сессий, итоговой государственной аттестации; ведение документации и подготовка отчетных данных института по учебным вопросам; подготовка материалов по учебным вопросам для рассмотрения на Учебно-методическом совете Института и Университета в целом.
Научный отделение института инновационных технических систем (рис. 8) осуществляет планирование, организацию и проведение научно-исследовательской работы в Институте. Отдел обеспечивает повышение эффективности научно-исследовательской работы, координацию взаимодействия подразделений института в научно-исследовательской и инновационной деятельности, развитие научного кадрового потенциала Института, проведение научных исследований, как основы для создания новых знаний, освоения новых технологий, становления научных школ и научных коллективов по приоритетным направлениям развития науки, технологий и техники. В задачи отдела также входит сотрудничество с другими научными и образовательными организациями для совместного решения важнейших проблем, создания эффективных технологий и использования этих разработок на практике.

Одной из главных задач отделения является формирование у обучающихся профессиональных качеств по избранной профессии, специальности, направлению подготовки, развитие у них самостоятельности, инициативы, творческих способностей. Отдел обеспечивает организацию и проведение научных конференций, семинаров, форумов, конкурсов, выставок, оформление отчетной документации по научно-исследовательской работе, издание научной продукции Института. Руководство работой отделения осуществляет заместитель директора по научной работе. Существенным отличием нового уровня НИР и ОКР в институте будет появление новой структуры - Центра превосходства «Интеллектуальные технические системы», который, в свою очередь, с целью расширения новых производственных задач, будет координировать проведение НИОКР по направлению «Приборостроения», в частности заниматься разработкой робототехнических и мехатронных комплексов и систем. 
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Рис. 8. Схема научного отдела института инновационных технических систем
Стратегической целью повышения конкурентоспособности Института в научных исследованиях является проведение научных исследований фундаментального и прикладного характера с учетом трендов мирового развития в области фотоники, интеллектуального приборостроения и развитие лабораторий мирового уровня и центров превосходства, направленное на реализацию Программы международной конкурентоспособности ТГУ.

Задачи:

- повышение публикационной активности и цитируемости НПР; 

- увеличение объема финансирования НИОКР, в том числе в рамках международного сотрудничества (Китай, Болгария, Германияи т.д.);

- внедрение разработок на рынок (выставки, ПП 218, лицензии, международное патентование)

Научные направления, развиваемые на базе Института, включая Центр превосходства «Интеллектуальные технические системы»:

· Фотоника: мир лазеров и оптики 

· Техническая диагностика

· Медицинская диагностика

· Навигация, управление

· Робототехника

· Мониторинг и прогноз развития территорий и отраслей

· Общественная безопасность

Ряд конкретных технических систем, разрабатываемых в рамках данных направлений приведены ниже.
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Научные и производственные связи, которые планируется активно развивать в ближайшие 5 лет (рис. 9 – 10) 
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Рис. 9.  Международное сотрудничество
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Рис. 10.
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Рис. 11. Финансирование научно-исследовательских работ по годам
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Рис. 12. Увеличение числа публикаций по годам
В таблице 5 приведен рост созданных результатов интеллектуальной деятельности сотрудниками института по годам.

Таблица 5 – Количество  объектов интеллектуальной собственности 

	годы
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	число патентов
	13
	14
	16
	18
	20
	25


Для повышения эффективности управления запланирована реализация ряда мероприятий, перечисленных в Приложении.
7. Развитие кадрового потенциала и решение социальных задач
Кадровая политика на факультете строится в соответствии с современными представлениями о содержании труда преподавателя и научного сотрудника высшей школы, его целях и задачах в условиях реформирования системы высшего образования, с учетом новых требований к включению в научно-инновационные процессы. Кадры - это самый важный ресурс любой организации, а кадровая политика является приоритетной. Стратегической целью факультета инновационных технологий является повышение квалификации своих сотрудников и мотивация их к работе. Кадровая политика основана на формировании корпоративной культуры, активном использовании материальных и моральных стимулов и мотиваций к результативности работы по всем направлениям, а также мер социальной защиты сотрудников факультета.

Развитие кадрового потенциала рассматривается через:

· подготовку кандидатов и докторов наук в собственной системе подготовки научно​педагогических кадров, формирование кадрового резерва на замещение должностей заведующих кафедрами, руководителей основных образовательных программ;

· поддержание связей с выпускниками факультета, для включения в научно​образовательный процесс;

· сбалансирование системы мотивации и стимулирования сотрудников и ППС, организационно-кадровых изменений с целями и задачами развития факультета;

· широкое привлечение руководителей и высококвалифицированных специалистов - практиков для участия в образовательном и научно-инновационном процессах, системе дополнительного профессионального образования.

Основные мероприятия по развитию кадрового потенциала представлены в Приложении.

29

